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IŜƭƭƻ ŜǾŜǊȅōƻŘȅΣ 

L ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ƻƪ ǊŜŀŘ ƭŀǎǘ 

ƳƻƴǘƘΦ   

aȅ ƳƻƴǘƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘΣ L ƘŀŘ ŀ 

ǿŜŜƪŜƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ǿŜƴǘ ǘƻ ŀ [ŜŜ 

YŜǊƴŀƎƘŀƴ ǎƘƻǿ ŀǘ /ǊƻǿƴΣ ŀ ŦŜǊǊȅ ǊƛŘŜ 

ǘƻ ²ƛƭƭƛŀƳǎǘƻǿƴΦ 

/ŀǊǎ ϧ /ƻũŜŜΣ ŀ ƎƻƻŘ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜ 

ǎŜŜƳǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƻ ō Ŝ ŀƴƻǘƘŜǊ Ŏƭǳō 

ǘƘŜǊŜΣ  ǎƻ ǿŜ ƎŜǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŎŀǊǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ǇŜƻπ

ǇƭŜΦ 

¢ƘŜ /ƭǳō /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tƛŎƴƛŎΣ L ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ 

ǿŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴƻǘ-ǎƻ-

ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǿŜŀǘƘŜǊΦ 

L ŀƳ ǎǝƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ōƛǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƎΦ 

{ƻ ƛŦ ȅƻǳ Ǝƻ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜΣ ǎŜŜ ǎƻƳŜπ

ǘƘƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΣ ǳƴǳǎǳŀƭΣ ŦǳƴƴȅΣ ǘŀƪŜ 

ŀ ǇƛŎΣ ǿǊƛǘŜ ŀƴ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴΣ ǎŜƴŘ ƛǘ ǘƻ 

ƳŜΦ   tƭŜŀǎŜΦ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ     

 о 

wŜǇƻǊǘǎ 

 CǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜȊ  п 

 aƛƴǳǘŜǎ    р 

 [ƛōǊŀǊȅ    мм 

 aŜƳōŜǊǎƘƛǇ   мн  

 /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tƛŎƴƛŎ  мо 

  

  aƛŘǿŜŜƪ ƴŜǿǎ мс 

   /ƻũŜŜ ϧ /ŀǊǎ му 

aŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ   мф 

²ƘŀǘΩǎ IŀǇǇŜƴƛƴƎΚ  нм 

{ǇŜŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘ ό5ƻƴƴȅύ нп  

LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ    нс 

[Ŝǘǎ [ŀǳƎƘ    ну 

wŜƳŜƳōŜǊ aŜ   ол 

IŀƴƎƛƴƎ wƻŎƪ ƛƴŦƻ  он 

C¸L      он 

.ǳȅ ϧ {Ŝƭƭ    ор 

bƻǘŜǎ     ну  
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ah¢hw ah¦¢I  ¢ƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ aŀŎŜŘƻƴ wŀƴƎŜǎ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aƻǘƻǊ /ƭǳō 

Macedon Ranges & District  

Motor Club Inc.  

www.mradmc.com.au  

Clubrooms  10 Webb Crescent New Gisborne  

Correspondence  PO Box 84 Gisborne     Ph.: 03 5420 7683  

Club Objective: To encourage the restoration, preservation and operation of motorised vehicles. 

Meetings: First Wednesday of every month (except Jan) at 8:00 pm. 

Disclaimer: The opinions and ideas expressed in this magazine are not necessarily those of the 

                     club or the committee. No responsibility can be taken for accuracy of submissions. 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ς !ƭŀƴ aŀǊǝƴ           ŜΥ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘϪƳǊŀŘƳŎΦŎƻƳΦŀǳ 

tƘƻƴŜΥ лплн тлу плу 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ςIŀƴƎƛƴƎ wƻŎƪ             ŜΥ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪƳǊŀŘƳŎΦŎƻƳΦŀǳ 

DǊŀƘŀƳ  ²ƛƭƭƛŀƳǎ              tƘƻƴŜΥ лпмф офо лно 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘτ.ƻō ²ŀƭǘŜǊǎ    ŜΥ ǾƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘϪƳǊŀŘƳŎΦŎƻƳΦŀǳ 

 tƘƻƴŜΥ лплт рпс ллл 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ς !ŘŀƳ CǳǊƴƛǎǎ            ŜΥ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊϪƳǊŀŘƳŎΦŎƻƳΦŀǳ 

  tƘƻƴŜΥ лплп лоп упм 
 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ hŶŎŜǊ κaŜƳōŜǊǎ wŜǇ  ŜΥ ƳŜƳōŜǊϪƳǊŀŘƳŎΦŎƻƳΦŀǳ 

aƛŎƘŀŜƭ /ŀƳƛƭƭŜǊƛ                       tƘƻƴŜΥ  лпон тму нрл 

 

IŜŀŘ {ŎǊǳǝƴŜŜǊ hŶŎŜǊ ς 

.Ǌƛŀƴ WŀȅŀǎƛƴƎƘŀ 

 

9ŘƛǘƻǊς  5Ŝō ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

aƻōΥ лплп лнл рнр       

  

{ŀƭŜǎ hŶŎŜǊǎ ς[Ŝƴŀ .ǊŀƎŀǘƻ 

tƘƻƴŜΥ лпон руо лфу       

 ǎŀƭŜǎϪƳǊŀŘƳŎΦŎƻƳΦŀǳ 

 
²ŜƭŦŀǊŜ κ DǊƛŜǾŀƴŎŜ hŶŎŜǊ ςWƻƘƴ tŀǊƴƛǎ 

tƘƻƴŜΥ лпнр улн рфо      
 ŜΥ ǿŜƭƭōŜƛƴƎϪƳǊŀŘƳŎΦŎƻƳΦŀǳ 

 
tǊƻǇŜǊǘȅ hŶŎŜǊ ς .ƻȅŘ ¦ƴǿƛƴ 

лпло отм ппф       
   

/ŀǘŜǊƛƴƎ hŶŎŜǊ ς 

/ƭŀǊŀ ¢ƛƴŜ 

[ƛŎŜƴǎŜŜκ[ƛōǊŀǊƛŀƴ 

 !ƭŜŎ aŜŀŘ 

²ŜōǇŀƎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ς 
 !ƴŘǊŜǿ tŀǊƴƛǎ         

     

!ha/ 5ŜƭŜƎŀǘŜǎ ς    
wƻōŜǊǘ DǊŜŜƴ tƘƻƴŜΥ πτπψ υσς φπσ                     

5ƻƴ aŀŎDǊŜƎƻǊ 

aƛŘ-²ŜŜƪ wǳƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ  ς 
tŀƳΣ {ƘƛǊƭŜȅΣ ±ƛǾƛŀƴΣ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΣ .ŀǊōŀǊŀΣ 5ƛŀƴŜ 

tƘƻƴŜΥ лпнт улп уло όtŀƳύ 
 ōƭŀŎƪƪŀǘƴƻƛǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

mailto:rallydirector@mradmc.com.au
mailto:sales@mradmc.com.au
mailto:sales@mradmc.com.au%0d
mailto:property@mradmc.com.au
mailto:webmaster@mradmc.com.au
mailto:jvangron@westnet.com.au
mailto:blackkatnoir@gmail.com
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hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀ ǾŜǊȅ ƳŜǊǊȅ ŎƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀǇπ
Ǉȅ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  
 !ǎ ǿŜ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ нлмт ǿŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ нлмуΣ !ƴƻǘƘŜǊ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ  ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊǎ ŎƻƳǇŀƴȅΦ 
 
hǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƭǎƻ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǊ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ !ǎ ǳǎǳŀƭ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ǳǇǎ ŀƴŘ Řƻǿƴǎ ōǴǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƅƻǳǊƛǎƘΦ  
 
aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘƻ ŀƭƭ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ 
ȅƻǳ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 
 
!ƭŀƴ aŀǊǝƴ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
aw!5a/  
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a!/95hb w!bD9{ !b5 5L{¢wL/¢ ah¢hw /[¦. 

aLb¦¢9{ hC D9b9w![ a99¢LbD 

мǎǘ  bƻǾŜƳōŜǊ нлмт 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ !ƭŀƴ aŀǊǝƴ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ уΥлрǇƳ 

aŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƻ ǎŎŀƴ ƛƴ ƴŜŀǊ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ wƻƻƳΦ 

 

!ǇƻƭƻƎƛŜǎΥ  

DǊŀŜƳŜ ŀƴŘ !ƴƴŜ ¢ǿȅŎǊƻǎǎΣ YŀǝŜ ²ŜŀǊƴŜΣ .Ǌƛŀƴ 5ǳŀƴΣ YŜƴ ϧ DǿŜƴ tŀǝŜƴŎŜΣ  9Ř 

IŜǿƛǧΣ /ƭȅŘŜ ²ƛƭǎƻƴΣ DǊŀŜƳŜ [ŜƳƛƴΣ YŜǊǊƛŜ aŀǊǝƴΣ  ¢ƘƻƳŀǎ .ŀǊōŜǊΣ  5ŀǾƛŘ .ƻƴǎŜƭƭ 

 

bŜǿ aŜƳōŜǊǎκ±ƛǎƛǘƻǊǎΥ 

{ŜǾŜǊŀƭ ƎǳŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ŀ ǉǳƛŎƪ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳƻǘƻǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ 

 

!ƭŀƴ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǘŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ 

ŎƭǳōΩǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΦ 

 

aƛƴǳǘŜǎ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎΥ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎΦ  

aƻǾŜŘ ōȅ ¢ŜŘ 5Ŝƭƛŀ   {ŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ  .ǊŜƴŘŀƴ aŀǊǝƴ ά ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘέ  t!{{95 

 

.ǳǎƛƴŜǎǎ !ǊƛǎƛƴƎΥ 

 bƻ ƳŀǧŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŀƛǎŜŘ 
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tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘΥ 

!ƭŀƴ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŜ ǎǳŘŘŜƴ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ .ǊǳŎŜ DƻƻŘǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ Ƙƛǎ ŦǳƴŜǊŀƭ ǘƘƛǎ 

ŎƻƳƛƴƎ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘΥ 

.ƻō ǿŀǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ƴŜǿ ǊƻƭŜ ōȅ !ƭŀƴΦ 

.ƻō ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƘŜ ǿŀǎ ƪŜŜƴ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ΨƳŜƳōŜǊ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ōŀŘƎŜΩ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǎƻƳŜ 

ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀǎ ƘŜ ǿŀǎ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ƴƻπ

ǘƻǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ IŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭπ

ǎƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ƻǘƘŜǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ς ƳƻǊŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ 

ŀƘŜŀŘ 

 

 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΩǎ wŜǇƻǊǘΥ 

/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ  

bŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ϧ aŀƎŀȊƛƴŜǎΥ   tŀǎǎŜŘ ǘƻ [ƛōǊŀǊƛŀƴ 

/Ǌŀƴƪ ¢ŀƭƪ ς tƛǊƛŜ ϧ 5ƛǎǝŎǘǎ !ǳǘƻƳƻōƛƭŜ wŜǎǘƻǊŜǊǎ /ƭǳō LƴŎ 

5ŀƴŘŜƴƻƴƎ ±ŀƭƭŜȅ ϧ IƛǎǘƻǊƛŎ /ŀǊ /ƭǳō LƴŎ 

5ǊƛǾŜǊǎ WƻǳǊƴŀƭ ς DƻǳƭōǳǊƴ ±ŀƭƭŜȅ aƻǘƻǊ ±ŜƘƛŎƭŜ 5ǊƛǾŜǊǎ /ƭǳō 

±ƛƴǘŀƎŜ 5ǊƛǾŜǊ ς ±ƛƴǘŀƎŜ 5ǊƛǾŜǊǎ /ƭǳō 

{ǳƴ /ƻǳƴǘǊȅ IƛǎǘƻǊƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ aŀŎƘƛƴŜǊȅ /ƭǳō 

9ŎƘǳŎŀ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ IƛǎǘƻǊƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜ /ƭǳō 

wŜǎǘƻǊŜŘ /ŀǊǎ 

!ǊǘƘǳǊ W DŀƭƭŀƎƘŜǊ ς LƴǎǳǊŀƴŎŜ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ϧ LƴǾƻƛŎŜ ŎƻǇƛŜǎ 

YƛƴƎ ϧ ²ƘƛǧƭŜ ¢ŀȄ wŜǘǳǊƴ 

!ha/ [ǳȄǳǊȅ /ŀǊ ¢ŀȄ {ǳǊǾŜȅ 

9ƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ /ŀǊ LƴǎǳǊŀƴŎŜ όƻũŜǊύ 

 

 



т     мл ²Ŝōō /ǊŜǎŎŜƴǘΣ bŜǿ DƛǎōƻǊƴŜ ±L/ опоу                     tƻ .ƻȄ упΣ DƛǎōƻǊƴŜ ±L/ опот                   ǿǿǿΦƳǊŀŘƳŎΦŎƻƳΦŀǳ     

ah¢hw ah¦¢I  ¢ƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ aŀŎŜŘƻƴ wŀƴƎŜǎ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aƻǘƻǊ /ƭǳō 

 

9ǾŜƴǘǎΥ tŀǎǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǇŜƴŘƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ wŀƭƭȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

±Lb¢!D9 ϧ /[!{{L/ /!w /[¦. .![[!w!¢ ǇǊŜǎŜƴǘǎ нлмт tw9 ΩолΩǎ ¢h¦w 

{Ƙƻǿ ŀƴŘ {ƘƛƴŜ ς CƛƴƭŜȅ {ƘƻǿƎǊƻǳƴŘǎ му aŀǊŎƘ нлму όb{²ύ 

 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘΥ 

!ŘŀƳ Ƙŀǎ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ ŬƴŀƴŎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ƘŜŀƭǘƘȅ  

  

 .ƛƭƭǎ ǘƻ Ǉŀȅ 

 ±ƛŎ wƻŀŘǎ ς ǘǊŀƛƭŜǊ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ   ϷруΦмл 

 IŜǊŀƭŘ {ǳƴ ς ƴƻǝŎŜǎ   ϷнртΦлл 

 hǊƛƎƛƴ 9ƴŜǊƎȅ     Ϸ фнΦлл 

 ²ƛƭŘ ŀŎǝƻƴ ½ƻƻ    ϷмΣнмлΦлл 

 ²ŀǘŜǊƎŀǊŘŜƴǎ CƭƻǊƛǎǘǎ   ϷмллΦлл 

 DƛǎōƻǊƴŜ LD! ŀŎŎƻǳƴǘ   ϷоффΦлл 

 

aƻǾŜŘ   .ǊŜƴŘŀƴ aŀǊǝƴ   {ŜŎƻƴŘŜŘ   !ƭŀƴ .ǊƛŘƎŜǎ  άǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƛƭƭǎ ōŜ ǇŀƛŘέ t!{{95 

 

wŀƭƭȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ κ 9ǾŜƴǘǎ /ƻ-hǊŘƛƴŀǘƻǊΩǎ wŜǇƻǊǘΥ  

bƻǾŜƳōŜǊ нсǘƘ ς /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŜǾŜƴǘ ς w{±tǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ !ŘŀƳ CǳǊƴƛǎǎ ŀǎŀǇ ǇƭŜŀǎŜ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƭǳō aŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ..v ς сǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ  

 

 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ hŶŎŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘΥ 

bƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

 

{ŀƭŜǎ hŶŎŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘΥ 

[ƛƴŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǎƘŜ ƘŀŘ !ha/ /ƭǳō tŜǊƳƛǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōƻƻƪǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ŀǎ ǇŜǊ ǳǎǳŀƭΦ  [ƛƴŀ ŀŘǾƛǎŜŘ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎΦ 



у     мл ²Ŝōō /ǊŜǎŎŜƴǘΣ bŜǿ DƛǎōƻǊƴŜ ±L/ опоу                     tƻ .ƻȄ упΣ DƛǎōƻǊƴŜ ±L/ опот                   ǿǿǿΦƳǊŀŘƳŎΦŎƻƳΦŀǳ     

ah¢hw ah¦¢I  ¢ƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ aŀŎŜŘƻƴ wŀƴƎŜǎ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aƻǘƻǊ /ƭǳō 

 

9ŘƛǘƻǊΩǎ wŜǇƻǊǘΥ 

!ƭŀƴ ǘƘŀƴƪŜŘ 5Ŝō ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ƘŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳŀǘ 

5Ŝō ŀǎƪŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ Ŏƭǳō ǊƻƭŜǎ ǘƻ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ǎƘƻǊǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 

 

[ƛōǊŀǊƛŀƴΩǎ wŜǇƻǊǘΥ 

bƛƭ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ 

 

aƛŘ-²ŜŜƪ wǳƴ /ƻ-hǊŘƛƴŀǘƻǊǎ wŜǇƻǊǘΥ -  

tŀƳ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ну ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀŘ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ /ŀǎǘƭŜƳŀƛƴŜ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ Řŀȅ  

bŜȄǘ ƳƻƴǘƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀǘ фŀƳ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ .ŜƴŘƛƎƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ Ǝŀƭπ

ƭŜǊȅΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƭǳƴŎƘ ƭƻŎŀƭƭȅΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀ Ǌǳƴ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻƻ ŎƭƻǎŜ ǘƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ WŀƴǳŀǊȅ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ Ǌǳƴ ǘƻ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ƎŀǊŘŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ǇƛŎƴƛŎ ƭǳƴŎƘ 

 

!ha/ 5ŜƭŜƎŀǘŜΩǎ wŜǇƻǊǘΥ - 

wƻōōƛŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ !ha/ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ нрǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ς ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ƘƛƳ ƻǊ 5ƻƴƴƛŜ ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ ǿŀǎ ƪŜŜƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 

¢ƘŜ !ha/ ǿŀǎ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ƭǳȄǳǊȅ ŎŀǊ ǘŀȄ ς ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘπ

ŜŘ  ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ  

 

²ŜƭŦŀǊŜ hŶŎŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘΥ 

bƛƭ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ  

 

²Ŝō aŀǎǘŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘΥ 

bƛƭ ǘƻ wŜǇƻǊǘ 

 

  



ф     мл ²Ŝōō /ǊŜǎŎŜƴǘΣ bŜǿ DƛǎōƻǊƴŜ ±L/ опоу                     tƻ .ƻȄ упΣ DƛǎōƻǊƴŜ ±L/ опот                   ǿǿǿΦƳǊŀŘƳŎΦŎƻƳΦŀǳ     

ah¢hw ah¦¢I  ¢ƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ aŀŎŜŘƻƴ wŀƴƎŜǎ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aƻǘƻǊ /ƭǳō 

IŀƴƎƛƴƎ wƻŎƪ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ  

bŜȄǘ aŜŜǝƴƎ ƛǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ уǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ тΥолǇƳ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭǳōǊƻƻƳǎ ŀǎ ǇŜǊ  

aƻǘƻǊ aƻǳǘƘ 

wƻō .Ǌȅŀƴǘ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜƴŜǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀŶŎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ 

ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ мпǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ  ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ  - ǇƭŜŀǎŜ ƭƛŀƛǎŜ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ǊŜ ǘƘƛǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 

ƳŜŜǝƴƎ  

YŀǘŜ ŀǎƪŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƘŜǊ ǊŜ t!Iw ǊƻǎǘŜǊ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ 

 

tǊƻǇŜǊǘȅ hŶŎŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘΥ 

bƛƭ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ  

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ hŶŎŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘΥ  

bƛƭ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ 

/ŀǘŜǊƛƴƎ hŶŎŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘΥ  

bƛƭ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ  

.ŀǊ ϧ [ƛŎŜƴŎƛƴƎ hŶŎŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘΥ  

bƛƭ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ 

/ŀǊǎ ŀƴŘ tŀǊǘǎ ŦƻǊ {ŀƭŜ ƻǊ ²ŀƴǘŜŘ 

 ! ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

 нлмс YƻƳōƛ ±ŀƴ 

 CƻǊŘ 9ǎŎƻǊǘ LƎƴƛǝƻƴ ōŀǊǊŜƭ 

 /ƭŜǾŜƭŀƴŘ wƻŎƪŜǊ /ƻǾŜǊǎ 

 /ƻƳƳƻŘƻǊŜ {ŜŘŀƴ 

 рн tŀŎƪŀǊŘ wƻƭƭƛƴƎ /Ƙŀǎǎƛǎ 

 оп 5ƻŘƎŜ ¢ƻǳǊŜǊ 

 {ǳōǳǊǳ 

aŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǇǊƻ-ŦƻǊƳŀ ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ 9Řƛπ

ǘƻǊ 

 

 



мл     мл ²Ŝōō /ǊŜǎŎŜƴǘΣ bŜǿ DƛǎōƻǊƴŜ ±L/ опоу                     tƻ .ƻȄ упΣ DƛǎōƻǊƴŜ ±L/ опот                   ǿǿǿΦƳǊŀŘƳŎΦŎƻƳΦŀǳ     

ah¢hw ah¦¢I  ¢ƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ aŀŎŜŘƻƴ wŀƴƎŜǎ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aƻǘƻǊ /ƭǳō 

DŜƴŜǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ŎƻƳƳŜƴŎŜǎ ŀǘ тǇƳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƭǳō ..v 

ς {ŀǳǎŀƎŜ {ƛȊȊƭŜ ϧ ǎƻŎƛŀƭƛǎƛƴƎ ς ŀ ǎƛƳǇƭȅ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴƧƻȅ 

DŀǊȅ /ǊƻǿƭŜȅ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ŀ 

²ƘŜŜƭ /ƘŀƛǊ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǳǎŜ ǿƘŜƴ ƻƴ aƛŘ ²ŜŜƪ Ǌǳƴǎ ŜǘŎΦ 

wƻŘ {ƛƴŎƭŀƛǊ ǘƘŀƴƪŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀȅ ƛƴ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭ 

wƻō .Ǌȅŀƴǘ ŀŘǾƛǎŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ .ǊŜƴŘŀƴ ƘŀŘ ƛƴ ŦŀŎǘ ǿƻƴ Ƙƛǎ 

wŀƭƭȅ /ƭŀǎǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ς ŀǎ ǿŀǎ Ƙƛǎ ŀƛƳ ŦƻǊ нлмт 

aŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ /ƻũŜŜ ŀƴŘ /ŀǊǎ ŀǘ .t hǳǘōƻǳƴŘ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻƴ мнǘƘ bƻπ

ǾŜƳōŜǊΦ 

wƻƳǎŜȅ {ǿŀǇ aŜŜǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻƴ мнǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ  

  

DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ 

 

мл ǊŀƉŜ ǇǊƛȊŜǎ ǿŜǊŜ ŘǊŀǿƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ 

 

¢ƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŎƭƻǎŜŘ ŀǘ уΥррǇƳ ŀƴŘ 

ŀǎƪŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǇŀŎƪ ŀǿŀȅ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŜƴƧƻȅ ŀ ƭƛƎƘǘ ǎǳǇǇŜǊΦ 

 

DǊŀƘŀƳ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΦ 

 

¢ƘŜ  ŬǊǎǘ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ŦƻǊ нлму ƛǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ CŜōǊǳŀǊȅ тǘƘ ŀǘ ǘƘŜ /ƭǳōǊƻƻƳǎ ŀǘ уǇƳ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ нлму tƛŎƴƛŎ ŀǘ IŀƴƎƛƴƎ wƻŎƪ 

 

 

 

 

  



мм 

 ah¢hw ah¦¢I  ¢ƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ aŀŎŜŘƻƴ wŀƴƎŜǎ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aƻǘƻǊ /ƭǳō 

мл ²Ŝōō /ǊŜǎŎŜƴǘΣ bŜǿ DƛǎōƻǊƴŜ ±L/ опоу                     tƻ .ƻȄ упΣ DƛǎōƻǊƴŜ ±L/ опот                                

 

wŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ [ƛōǊŀǊƛŀƴ ŦƻǊ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎ уκммκнлмт 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳŜŜǝƴƎΥ- 

{ǳƴ /ƻǳƴǘǊȅ IƛǎǘƻǊƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜ ϧ aŀŎƘƛƴŜǊȅ /ƭǳō όLƴŎύ - bƻǾŜƳōŜǊ bŜǿǎπ

ƭŜǧŜǊ όbƛŎŜƭȅ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ϧ ŀƴ ƛƴπ

ǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ǘƘŜ IƻƭŘŜƴ ¢ƻǊŀƴŀύ - CƻǊ ǎŀƭŜΣ мфтр IƻƴŘŀ /. ррл 

aƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ϷроллΣ мфсл aƻǊǊƛǎ aƛƴƻǊ мллл ǘǿƻ ŘƻƻǊΣ Ϸпллл 

/Ǌŀƴƪ ¢ŀƭƪ - tƛǊƛŜ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ !ǳǘƻƳƻǝǾŜ wŜǎǘƻǊŜǊϥǎ /ƭǳō όLƴŎύ - hŎǘƻōŜǊ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ   LƴǘŜǊπ

ŜǎǝƴƎ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ Ƙƻǿ ŎŀǊ ǊŀŘƛƻǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ōŜΦ - CƻǊ ǎŀƭŜΣ IƻƴŘŀ 5ŜŀǳǾƛƭƭŜ срл ¢ƻǳǊŜǊΣ 

όaƻǘƻǊŎȅŎƭŜύΣ ϷонллΣ мфум WŀƎǳŀǊ ·Wс ϷслллΣ мфсм 5ƻŘƎŜ tƘƻŜƴƛȄ ϷнрлллΣ мфул aŜǊπ

ŎŜŘŜǎ оул Ϸрллл 

wŜǎǘƻǊŜŘ /ŀǊǎ aŀƎŀȊƛƴŜ - ŜŘƛǝƻƴ нпрΣ bƻǾŜƳōŜǊ - 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмтΦ   ¦ǎǳŀƭ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻƴ ŀƭƭ 

ƳŀƴƴŜǊ ƻŦ ƳƻǘƻǊƛƴƎΣ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǇŀƎŜǎ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǘƻ 

ŬƴŘ aǳǎŜǳƳǎ ϧ /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎΣ /ƭǳōǎ ϧ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǎǿŀǇ ƳŜŜǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

wƛŎƘ wƛǾŜǊ 9ȄƘŀǳǎǘ bƻǘŜǎ - 9ŎƘǳŎŀ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ IƛǎǘƻǊƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜ /ƭǳō όLƴŎύΦ   !ƴƻǘƘŜǊ ƎƻƻŘ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǿƛǘƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΦ 

¢ƘŜ ±ƛƴǘŀƎŜ 5ǊƛǾŜǊ 5ǊƛǾŜǊǎ /ƭǳō - LƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ aƛƴŜǊǾŀϥǎϥ - CƻǊ {ŀƭŜ 

мфом /ƘŜǾǊƻƭŜǘ wƻŀŘǎǘŜǊ ϷпфрллΣ [ŀǊƎŜ ǎǇŀǊŜ ǿƘŜŜƭ ƳƛǊǊƻǊ ϷтлΣ 9ȄǘǊŜƳŜƭȅ ǊŀǊŜ мн Ǉƭȅπ

ǿƻƻŘ ŎŀǊŀǾŀƴΣ ƳŀŘŜ ƛƴ {ȅŘƴŜȅ ŀƊŜǊ ²²LLΦ ϷолллΣ мфрл {ƛƴƎŜǊ bƛƴŜ ¦ǝƭƛǘȅ Ϸмоллл IǳƎŜ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ όрн ȅŜŀǊǎ ǿƻǊǘƘύΣ ƻŦ ϥwǳƎōȅϥ ǇŀǊǘǎΣ мфнс wǳƎōȅ ¢ƻǳǊŜǊ ϷмнлллΣ мфнф DǊŀƘŀƳ 

tŀƛƎŜ {ŀƭƻƻƴ ϷомлллΦ 

/ƘǊȅŎƻ wŜǇƻǊǘŜǊ - /ƘǊȅǎƭŜǊ wŜǎǘƻǊŜǊϥǎ /ƭǳō ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ όLƴŎύ - CƻǊ ǎŀƭŜ мфст ±ŀƭƛŀƴǘ ±9 wŜπ

Ǝŀƭ ϷмолллΣ мфср .ŀǊǊŀŎǳŘŀ ϷнфΣрллΣ мфтт /ƘǊȅǎƭŜǊ ±ŀƭƛŀƴǘ wŜƎŀƭ {ǇƻǊǘ ¦ǘŜ ϷнлΣллл 

5ŀƴŘŜƴƻƴƎ ±ŀƭƭŜȅ IƛǎǘƻǊƛŎ /ŀǊ /ƭǳō όLƴŎύ - bƻǾŜƳōŜǊ bŜǿǎƭŜǧŜǊ - плǘƘ !ƴƴǳŀƭ .ŜǊǿƛŎƪ 

{ǿŀǇ aŜŜǘΣ оǊŘ CŜōǊǳŀǊȅ нлму - LƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴΣ ϥмлл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻϥΣ ŀ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƭƻƻƪ ŀǘ 

ǿƘŀǘ ƭƛŦŜ ǿŀǎ ƭƛƪŜΣ όϧ ǇǊƛŎŜǎύΣ ƛƴ мфмт ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлмтΦ - CƻǊ ǎŀƭŜ мфол 5Ŝ{ƻǘƻ ϷноΣлллΣ 

aƻǘƻǊ ±ŜƘƛŎƭŜ 5ǊƛǾŜǊǎ /ƭǳō - DƻǳƭōǳǊƴ ±ŀƭƭŜȅ - hŎǘƻōŜǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  bƛŎŜ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ŀ ǊŜǎǘƻπ

Ǌŀǝƻƴ ƻŦ ŀ мфср ¢ǊƛǳƳǇƘ ¢wп wƻŀŘǎǘŜǊΦ  - CƻǊ ǎŀƭŜ мфпл 5ƻŘƎŜ {ŜŘŀƴ ϷмтΣлллΣ мфсн /ƘŜǾπ

ǊƻƭŜǘ .ŜƭŀƛǊ {ŜŘŀƴΣ ό!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 5ŜƭƛǾŜǊŘ wI5ύΣ ϷфрллΦллΣ мфсл IƛƭƭƳŀƴ aƛƴȄ {ŜŘŀƴ 

ϷфΣлллΣллΣ мфут .a² омуƛ {ŜŘŀƴ ϷнфрлΣ мффл IƻƴŘŀ !ŎŎƻǊŘ {ŜŘŀƴ ϷмрллΦ 

5Ŝƴƛƭƛǉǳƛƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ±ŜǘŜǊŀƴ ϧ ±ƛƴǘŀƎŜ /ŀǊ /ƭǳō όLƴŎύ {ŜǇǘŜƳōŜǊκhŎǘƻōŜǊ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 



мн     мл ²Ŝōō /ǊŜǎŎŜƴǘΣ bŜǿ DƛǎōƻǊƴŜ ±L/ опоу                     tƻ .ƻȄ упΣ DƛǎōƻǊƴŜ ±L/ опот                   ǿǿǿΦƳǊŀŘƳŎΦŎƻƳΦŀǳ     

ah¢hw ah¦¢I  ¢ƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ aŀŎŜŘƻƴ wŀƴƎŜǎ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aƻǘƻǊ /ƭǳō 

 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿŜǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ 

¢ǊŜǾƻǊ ŀƴŘ !ƴƎŜƭŀ 5ŀƴŎŜ 

/ǳǊǊŜƴǘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ǘŀǘǳǎ Ґ нфн ƳŜƳōŜǊǎ 

bŜǿ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ LƴǉǳƛǊƛŜǎ ŦƻǊ bƻǾŜƳōŜǊ Ґ п 

 

wŜƎŀǊŘǎ 

{ǳƴōǳǊȅ CƻǊŘ ƘŀǾŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƅŜŜǘ ŘŜŀƭ 

¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ 

Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƴŜǿ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŎŀǊǎ 

5ƛǎŎƻǳƴǘǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŜ ƎŜǘ 

5ƛǎŎƻǳƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǎ ƘƛƎƘ ŀǎ мр҈ 

 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƭƛŜ 

!ǎƪƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

aŜƳōŜǊǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ {ǳƴōǳǊȅ CƻǊŘ ǳƴǝƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ŬǊƳŜŘ ǳǇΣ ǘƘƛǎ 

ǿƛƭƭ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎŀƭŜǎƳŜƴ ƘŀǎǎƭƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ 

 

wŜƎŀǊŘǎ  τ  aƛŎƘŀŜƭ /ŀƳƛƭƭŜǊƛ tƘƻƴŜΥ  лпон тму нрл   



мо 

 ah¢hw ah¦¢I  ¢ƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ aŀŎŜŘƻƴ wŀƴƎŜǎ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aƻǘƻǊ /ƭǳō 

мл ²Ŝōō /ǊŜǎŎŜƴǘΣ bŜǿ DƛǎōƻǊƴŜ ±L/ опоу                     tƻ .ƻȄ упΣ DƛǎōƻǊƴŜ ±L/ опот                                

   ¢ƘŜȅ ǎŀƛŘ άLǘ ǿƛƭƭ ōŜ Ŧǳƴέ haD 

²ƘŜǊŜ ƛǎ Ƴȅ ōŜƭǘΚ 

¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tƛŎƴƛŎ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ 

пу ǇŜƻǇƭŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜǇπ

ǝƭŜǎΣ ǎƻƳŜ ŦǳǊǊȅ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΣ  ǘƘŜ ..vΦ  CƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǎƭƻǘ 

ŎŀǊǎ ŀƴŘ ²ƛƛΣ ƳǳŎƘ ŎƘŀǧŜǊ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘǘŜǊΦ  !ƴŘ   ŀƴ ŀǇπ

ǇŜŀǊŀƴŎŜ ōȅ {ŀƴǘŀΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘŜǊǊƛŬŎ Ŏƭǳō ǊƻƻƳǎΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ 

ǘƻ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƎǊŀǎǎŜŘ ŀǊŜŀ ǎƻ ŎƭƻǎŜΦ 



мп     мл ²Ŝōō /ǊŜǎŎŜƴǘΣ bŜǿ DƛǎōƻǊƴŜ ±L/ опоу                     tƻ .ƻȄ упΣ DƛǎōƻǊƴŜ ±L/ опот                   ǿǿǿΦƳǊŀŘƳŎΦŎƻƳΦŀǳ     

ah¢hw ah¦¢I  ¢ƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ aŀŎŜŘƻƴ wŀƴƎŜǎ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aƻǘƻǊ /ƭǳō 



мр     мл ²Ŝōō /ǊŜǎŎŜƴǘΣ bŜǿ DƛǎōƻǊƴŜ ±L/ опоу                     tƻ .ƻȄ упΣ DƛǎōƻǊƴŜ ±L/ опот                   ǿǿǿΦƳǊŀŘƳŎΦŎƻƳΦŀǳ     

ah¢hw ah¦¢I  ¢ƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ aŀŎŜŘƻƴ wŀƴƎŜǎ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aƻǘƻǊ /ƭǳō 



мс     мл ²Ŝōō /ǊŜǎŎŜƴǘΣ bŜǿ DƛǎōƻǊƴŜ ±L/ опоу                     tƻ .ƻȄ упΣ DƛǎōƻǊƴŜ ±L/ опот                   ǿǿǿΦƳǊŀŘƳŎΦŎƻƳΦŀǳ     

ah¢hw ah¦¢I  ¢ƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ aŀŎŜŘƻƴ wŀƴƎŜǎ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aƻǘƻǊ /ƭǳō 

hŎǘƻōŜǊ wǳƴ 

¢ƘŜ ƳƛŘǿŜŜƪ Ǌǳƴ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нн bƻǾ нлмт ǿŀǎ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘƛǘƘ IŜŀŘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ .Ŝƴπ

ŘƛƎƻ !Ǌǘ DŀƭƭŜǊȅΣ ǿƛǘƘ мф ƳŜƳōŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊΦ 

  

¢ƘŜ ŘǊƛǾŜ ǳǇ ǘƻ .ŜƴŘƛƎƻ ǿŀǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǊƻŀŘ ǿƻǊƪǎΣ Ǝƻ ǎƭƻǿ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƻǇ ƛǘ ƻũ ŀ ǘƘǊŜŜ ŎŀǊ 

ŎǊŀǎƘ ŀǘ YŀƴƎŀǊƻƻ ƅŀǘ ƴƻǘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǳǎΦ 

  

¢ƘŜ ŘǊƛǾŜ ǘƻƻƪ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘΣ ŀ ǉǳƛŎƪ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀǘ ǘƘŜ DŀƭƭŜȅ ŎŀŦŞ ŀǘ 

ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ ƎŀƭƭŜǊȅ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǇŀǊƪŜŘ ƻǳǊ ŎŀǊǎΦ 



мт     мл ²Ŝōō /ǊŜǎŎŜƴǘΣ bŜǿ DƛǎōƻǊƴŜ ±L/ опоу                     tƻ .ƻȄ упΣ DƛǎōƻǊƴŜ ±L/ опот                   ǿǿǿΦƳǊŀŘƳŎΦŎƻƳΦŀǳ     

ah¢hw ah¦¢I  ¢ƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ aŀŎŜŘƻƴ wŀƴƎŜǎ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aƻǘƻǊ /ƭǳō 

  

¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳƳŜƴǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘǊŜǎǎŜǎ ōŜƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƛƳπ

ǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǎǘǳƳŜǎΦ [ƻǘǎ ƻŦ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōŜŀŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŜŀǊΦ 

  

{ǇŜƴŘƛƴƎ  м мκн ƘƻǳǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΦ [ǳƴŎƘ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀǘ ǘƘŜ 

.ŀǎŜƳŜƴǘ /ŀŦŞ  ƻƴ ±ƛŜǿ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƭƭŜǊȅΦ 

  

  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳƴΦ 



му     мл ²Ŝōō /ǊŜǎŎŜƴǘΣ bŜǿ DƛǎōƻǊƴŜ ±L/ опоу                     tƻ .ƻȄ упΣ DƛǎōƻǊƴŜ ±L/ опот                   ǿǿǿΦƳǊŀŘƳŎΦŎƻƳΦŀǳ     

ah¢hw ah¦¢I  ¢ƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ aŀŎŜŘƻƴ wŀƴƎŜǎ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aƻǘƻǊ /ƭǳō 

!¢ /ŀƭŘŜǊ .t ƻǳǘōƻǳƴŘ мнκммκмт 

{ǳƴ ǎƘƛƴƴƛƴƎΣ ōŜŀǳǝŦǳƭΦ 

¢ƘŜ ¢ǊƛǳƳǇƘ Ŏƭǳō ǿŜǊŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜǊŜ ǘƻ 

ōŜƎƛƴ ǘƘŜƛǊ Ǌǳƴ ǘƻ 5ŀȅƭŜǎŦƻǊŘ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΣ 

ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƴƛŎŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ  LϥǾŜ  ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ 

ŎƻǳǇƭŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ нƴŘ {ǳƴŘŀȅ 

ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ фΥолŀƳ 



мф     мл ²Ŝōō /ǊŜǎŎŜƴǘΣ bŜǿ DƛǎōƻǊƴŜ ±L/ опоу                     tƻ .ƻȄ упΣ DƛǎōƻǊƴŜ ±L/ опот                   ǿǿǿΦƳǊŀŘƳŎΦŎƻƳΦŀǳ     

ah¢hw ah¦¢I  ¢ƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ aŀŎŜŘƻƴ wŀƴƎŜǎ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aƻǘƻǊ /ƭǳō 

/ƭǳō aŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ  [ŀŘƛŜǎ ŀƴŘ aŜƴǎ aŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ  

/ƭǳō ǎǝŎƪŜǊ ϷнΦрл  /ƭǳō ōŜŀƴƛŜ ώƴŀǾȅ ϧ ōƭŀŎƪϐ ϷмрΦлл  

/ƭǳō ƭŀǇŜƭ ōŀŘƎŜ ϷпΦрл  /ƭǳō ŎŀǇ ώƴŀǾȅΣǊŜŘ ϧ ōƭŀŎƪϐ ϷмрΦлл  

/ƭǳō ƘŀƴŘ ōƻƻƪ ϷрΦлл  /ƭǳō Ǉƻƭƻ ǘƻǇ ώǊŜŘ ϧ ƴŀǾȅϐ ϷолΦлл  

±ƛŎǘƻǊƛŀƴ Ŏƭǳō ǇŜǊƳƛǘ ōƻƻƪ ϷрΦлл  /ƭǳō Ǉƻƭƻ ǘƻǇ ƭƻƴƎ ǎƭŜŜǾŜ ώƴŀǾȅϐ ϷонΦлл  

/ƭǳō ƪŜȅ ǊƛƴƎ ώƭŜŀǘƘŜǊΣǎƛƭǾŜǊ ϧ ƎƻƭŘϐ ϷтΦрл  /ƭǳō ǾŜǎǘ ώƴŀǾȅ ϧ ǊŜŘϐ ϷолΦлл  

ол¢Ƙ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǇƘƻǘƻ ϷмлΦлл  /ƭǳō ǘǊƛƴƛǘȅ ǘƻǇ ǿκȊƛǇ ώƴŀǾȅϐ ϷпрΦлл  

/ƭǳō ŎƭƻǘƘ ōŀŘƎŜ ϷмрΦлл  /ƭǳō ƘƻƻŘƛŜ ǿκŎƘŜŀǘŜǊ ǘƻǇ ώƴŀǾȅϐ ϷпрΦлл  

/ƭǳō ƎǊƛƭƭŜ ōŀŘƎŜ ϷнрΦлл  /ƭǳō ƘƻƻŘƛŜ ƧŀŎƪŜǘ ώƴŀǾȅϐ ϷпрΦлл  

/ƭǳō олǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ōŀŘƎŜ ϷнрΦлл  /ƭǳō ǇƻƭŀǊ ƅŜŜŎŜ ƧŀŎƪŜǘ ώƴŀǾȅϐ ϷпрΦлл  

/ƭǳō ǘƻǳǊ ōŀŘƎŜ нлмм ϷнлΦлл  /ƭǳō ƭŀŘƛŜǎ ǿƻƻƭ ƭƛƴŜŘ ƧŀŎƪŜǘ ϷсрΦлл  

/ƭǳō ǘƻǳǊ ōŀŘƎŜ нлмн ϷнрΦлл  /ƭǳō ōƻƳōŜǊ ƧŀŎƪŜǘ ώƴŀǾȅϐ ϷфрΦлл  

/ƭǳō ǘƻǳǊ ōŀŘƎŜ нлмо ϷнрΦлл  /ƭǳō ҁ ōƭǳŜȅ ƧŀŎƪŜǘ ώōƭŀŎƪϐ ϷмллΦлл  

IŀǾŜ ŀ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ YŀǘŜ  

ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ 

Ŏƭǳō ŜǾŜƴǘ 



нл     мл ²Ŝōō /ǊŜǎŎŜƴǘΣ bŜǿ DƛǎōƻǊƴŜ ±L/ опоу                     tƻ .ƻȄ упΣ DƛǎōƻǊƴŜ ±L/ опот                   ǿǿǿΦƳǊŀŘƳŎΦŎƻƳΦŀǳ     

ah¢hw ah¦¢I  ¢ƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ aŀŎŜŘƻƴ wŀƴƎŜǎ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aƻǘƻǊ /ƭǳō 

 

[!²{ hC b!¢¦w9       /hb¢Lb¦95 Cwha [!{¢ ahb¢I 

ммΦ [ŀǿ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘŜŀǘǊŜ ϧ IƻŎƪŜȅ !ǊŜƴŀ - !ǘ ŀƴȅ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻǎŜ 

     ǎŜŀǘǎ ŀǊŜ ŦǳǊǘƘŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƛǎƭŜΣ ŀƭǿŀȅǎ ŀǊǊƛǾŜ ƭŀǎǘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ              

    ǿƘƻ  ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎŜŀǘǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ǘƻ Ǝƻ ŦƻǊ ŦƻƻŘΣ ōŜŜǊΣ ƻǊ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘ          

     ŀƴŘ  ǿƘƻ ƭŜŀǾŜ ŜŀǊƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻǊ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ƛǎ ƻǾŜǊΦ 

    ¢ƘŜ  Ŧƻƭƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǎƭŜ ǎŜŀǘǎ ŎƻƳŜ ŜŀǊƭȅΣ ƴŜǾŜǊ ƳƻǾŜ ƻƴŎŜΣ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ      

    ƎŀƴƎƭȅ ƭŜƎǎ ƻǊ  ōƛƎ ōŜƭƭƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ōƛǧŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ          

   ¢ƘŜ ŀƛǎƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƭǎƻ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎǳǊƭȅ ŦƻƭƪΦ 

мнΦ ¢ƘŜ /ƻũŜŜ [ŀǿ - !ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ȅƻǳ ǎƛǘ Řƻǿƴ ǘƻ ŀ ŎǳǇ ƻŦ Ƙƻǘ ŎƻũŜŜΣ ȅƻǳǊ 

     ōƻǎǎ ǿƛƭƭ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƭŀǎǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŎƻũŜŜ ƛǎ 

     ŎƻƭŘΦ 

моΦ aǳǊǇƘȅϥǎ [ŀǿ ƻŦ [ƻŎƪŜǊǎ - LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ н ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŀ ƭƻŎƪŜǊ ǊƻƻƳΣ 

     ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƭƻŎƪŜǊǎΦ 

мпΦ [ŀǿ ƻŦ tƘȅǎƛŎŀƭ {ǳǊŦŀŎŜǎ - ¢ƘŜ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŀƴ ƻǇŜƴ-ŦŀŎŜŘ ƧŀƳ ǎŀƴŘǿƛŎƘ 

      ƭŀƴŘƛƴƎ ŦŀŎŜ Řƻǿƴ ƻƴ ŀ ƅƻƻǊΣ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿƴŜǎǎ ŀƴŘ 

      Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊǇŜǘ ƻǊ ǊǳƎΦ 

мрΦ [ŀǿ ƻŦ [ƻƎƛŎŀƭ !ǊƎǳƳŜƴǘ - !ƴȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛŦ ȅƻǳ Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ 

      ȅƻǳ ŀǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘΦ 

мсΦ .Ǌƻǿƴϥǎ [ŀǿ ƻŦ tƘȅǎƛŎŀƭ !ǇǇŜŀǊŀƴŎŜ - LŦ ǘƘŜ ŎƭƻǘƘŜǎ ŬǘΣ ǘƘŜȅϥǊŜ ǳƎƭȅΦ 

мтΦ hƭƛǾŜǊϥǎ [ŀǿ ƻŦ tǳōƭƛŎ {ǇŜŀƪƛƴƎ - ! ŎƭƻǎŜŘ ƳƻǳǘƘ ƎŀǘƘŜǊǎ ƴƻ ŦŜŜǘΦ 

муΦ ²ƛƭǎƻƴϥǎ [ŀǿ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ aŀǊƪŜǝƴƎ {ǘǊŀǘŜƎȅ - !ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ȅƻǳ ŬƴŘ ŀ 

      ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎǘƻǇ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘΦ 

мфΦ 5ƻŎǘƻǊǎϥ [ŀǿ - LŦ ȅƻǳ Řƻƴϥǘ ŦŜŜƭ ǿŜƭƭΣ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ 

      ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊΣ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜǊŜ ȅƻǳϥƭƭ ŦŜŜƭ ōŜǧŜǊΦΦ .ǳǘ Řƻƴϥǘ ƳŀƪŜ ŀƴ 

      ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ȅƻǳϥƭƭ ǎǘŀȅ ǎƛŎƪΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǾŜƴ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊ           

     ǿƛǘƘ ǘŀƪƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀŜŘƛŀǘǊƛŎƛŀƴΦ 



нм     мл ²Ŝōō /ǊŜǎŎŜƴǘΣ bŜǿ DƛǎōƻǊƴŜ ±L/ опоу                     tƻ .ƻȄ упΣ DƛǎōƻǊƴŜ ±L/ опот                   ǿǿǿΦƳǊŀŘƳŎΦŎƻƳΦŀǳ     

ah¢hw ah¦¢I  ¢ƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ aŀŎŜŘƻƴ wŀƴƎŜǎ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aƻǘƻǊ /ƭǳō 

hǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΣ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ƳƻǘƻǊǎ ŀƴŘ ƳƻǘƻǊƛǎŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ   

Mon Tue Wed Thu Fri Sat Sun 

    1 2 3 

4 5 6 
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7 8 9 

Cars & 
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10 

11 12 13 14 

Traffic 

Control  

15 16 17 

18 19 20 
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December 2017 



нн 

/ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎ 

 ah¢hw ah¦¢I  ¢ƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ aŀŎŜŘƻƴ wŀƴƎŜǎ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aƻǘƻǊ /ƭǳō 

мл ²Ŝōō /ǊŜǎŎŜƴǘΣ bŜǿ DƛǎōƻǊƴŜ ±L/ опоу                     tƻ .ƻȄ упΣ DƛǎōƻǊƴŜ ±L/ опот                                

59/9a.9w    

с 5ŜŎ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ     ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ..v                                                                           тǇƳ /ƭǳō 9ǾŜƴǘ 

ф 5ŜŎ /ƻũŜŜ ϧ /ŀǊǎ                            /ŀƭŘŜǊ .t ƻǳǘōƻǳƴŘ фΥолŀƳ  

мп 5ŜŎ ¢ǊŀŶŎ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŎŜǊǘΦ ǊŜƴŜǿŀƭǎ-ǊŜŦǊŜǎƘŜǊ сǇƳ /ƭǳō 9ǾŜƴǘ 

WŀƴǳŀǊȅ    

bƻ aŜŜǝƴƎ    

н CŜō плǘƘ !ƴƴǳŀƭ .ŜǊǿƛŎƪ {ǿŀǇ aŜŜǘ 
!ƪƻƻƴŀƘ tŀǊƪΦ tǊƛƴŎŜǎ IƛƎƘǿŀȅΦ .ŜǊǿƛŎƪΦ 

DŀǘŜǎ 
ƻǇŜƴ 
мΦолǇƳ  

 

п CŜō моǘƘ !ƴƴǳŀƭ 5ŀǾƛŘ /ŀƭƭŜƧŀ aŜƳƻǊƛŀƭ /ŀǊ {Ƙƻǿ 
aŀŘŘƛƴƎƭŜȅ tŀǊƪΦ .ŀŎŎƘǳǎ aŀǊǎƘ 

  

т CŜō  DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ   уǇƳ   /ƭǳō wƻƻƳǎ  /ƭǳō 9ǾŜƴǘ 

мм CŜō IŀƴƎƛƴƎ ǊƻŎƪ ŎŀǊ ǎƘƻǿ   

мо CŜō IŀƴƎƛƴƎ ǊƻŎƪ ƳŜŜǝƴƎ   

    

нм CŜō /ƻƳƳƛǧŜŜ   

5L{/[!La9wΥ ¢ƘŜ /ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊƛƎƛƴŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀŎŜŘƻƴ wŀƴƎŜǎ 
ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aƻǘƻǊ /ƭǳō ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳƻǘƻǊƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ ²ƘƛƭŜ ŜǾŜǊȅ ŀǧŜƳǇǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǘƻ Ŝƴπ
ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǇǊƛƴǝƴƎΣ ǿŜ ŀŎŎŜǇǘ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ǘƻ Ŏƻƴπ
ŬǊƳ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎ ŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘΦ  

9ǾŜƴǘ ǎƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎ  
ǿǿǿΦǇƛƴƪȅΦŎƻƳΦŀǳ ǿǿǿΦǎƘƻǿƴǎƘƛƴŜΦƛƴŦƻ ǿǿǿΦǳƴƛǉǳŜŎŀǊǎŀƴŘǇŀǊǘǎΦŎƻƳΦŀǳ 

4/02/2018



но     мл ²Ŝōō /ǊŜǎŎŜƴǘΣ bŜǿ DƛǎōƻǊƴŜ ±L/ опоу                     tƻ .ƻȄ упΣ DƛǎōƻǊƴŜ ±L/ опот                   ǿǿǿΦƳǊŀŘƳŎΦŎƻƳΦŀǳ     

ah¢hw ah¦¢I  ¢ƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ aŀŎŜŘƻƴ wŀƴƎŜǎ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aƻǘƻǊ /ƭǳō 


